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CEO va nghé thuat lanh dao

- Chan dung cua CEO trong moi trwong hdi nhap kinh té quoc té
- Vai tro ctia CEO trong dinh hwéng kinh doanh

- T6 chit va phong cach lanh dao cta CEO

- Nghé thuat lanh dao

02

Doanh nghiép hdi nhiap va xay dwng Chién lwoc Kinh doanh ddi véi
SMEs

- Doanh nghiép Nho va vira trong tién trinh hoi nhap: nhirng vin dé can
quan tam

- Tong quan vé chién lwgc va quan tri chién lwoc

- Nguon phat sinh chién lwgc va cac phwong thirc quan tri

- Cac mo6 hinh quan tri c6 thé ap dung

- Tam nhin, s&* mang muc tiéu

- Phan tich méi trerdong kinh doanh

- Ma tran SWOT

- Xay dwng cac chién lwoc kinh doanh

- Lwa chon chién lwoc wu tién

- Ma tran QSPM, ma tran hinh anh canh tranh

02

Ky nang quan tri doanh nghiép toan dién

- Phwong phap quan tri doanh nghiép toan dién - PP C3

- 'ng dung phwong phap quan tri doanh nghiép toan dién vao mot sd
chirc ndng quan tri cht yéu ctia DN.

- 'ng dung phwong phap quan tri doanh nghiép toan dién dé cai thién
kha nang canh tranh ctia doanh nghiép.

02

Quan tri nguén Nhan lwc danh cho Linh dao

- Tong quan vé sy thay d6i ngay nay: Strc ép cla suw thay doi nhan su; Xu
hwdéng thay dbi nhan sy trong doanh nghiép nay; Quan tri nhan sw theo
quan diém mé&i; Trach nhiém cta cic nha quan ly trong viéc quan ly
nhan su.

- Cong cu quan tri nhan sy & diéu hanh doanh nghiép: Nhin biét diu
hiéu va muc tiéu thay déi cia doanh nghiép; Cac loai co cdu to chirc; Dau
hiéu ctia mét t6 chirc khong hiéu qua; Nhirng viéc cAn chuln bi trwdc khi
thay doi.

- K§ thuat dong vién, khich 1é nhan vién & nghé thuat gitr nhan tai: Quy
trinh tao dong lwc; Nghé thuat gilt nhan tai; Cong cu gitt nhan tai; cong
cu dong vién nhan vién; Xu hwéng dong co nghé nghiép cia nguwoi di
lam.

04

Marketing va phwong phap lip ké hoach kinh doanh ddi véi SMEs

- Thwong hiéu: Thwong hiéu la gi?; Cac yéu t6 nao ciu thanh nén thwong
hiéu manh?; Xac dinh dwoc xay dung thwong hiéu la xay dung cai gi?

- Tiép thi (Marketing): quan diém vé Tiép thi (marketing); Vai tro cta
ti€p thi trong viéc tao dwng, gianh va gilr 1y gid tri khadch hang; Tao
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dwng s trung thanh cua khach hang.
- Thiét ké va dinh vi thwong hiéu.
- Quan tri cho sw phat trién thwong hiéu san phim: Doanh nghiép vira
va nho canh tranh trong thi tredng ndy nhw thé nao; Chién lwgc canh
tranh; Chién lwoc tiép thi; Muc tiéu kinh doanh ctia doanh nghiép déi
vé&i mot sdn phdm - dich vu; Muc tiéu marketing ca 1 thwong hiéu.
- Phwong phap lap ké hoach kinh doanh d6i véi SMEs.
Tai chinh danh lanh dao
- Téng quan vé tai chinh doanh nghiép: Nhin thirc duing vé vai tro cta
tai chinh doanh nghiép; Hiéu ré muc tiéu quan tri tai chinh; Tinh toan
gia tri cia tién theo thoi gian.
- Phén tich tai chinh doanh nghiép: S& dung phép toan tai chinh; Hiéu y

6 | nghia cac ty s6 tai chinh; Chan dodn va danh gia két qua tai chinh doanh | 04
nghiép
- Hoach dinh tai chinh: Nhin thc dwo ¢ méi quan hé giira
chién lwoc véi cac ké hoach trong dé c6 ké hoach tai chinh; Hiéu ro su
can thiét va vai tro cta hoach dinh tai chinh; Ndm dwoc ki thuat co ban
du toan bdo cao tai chinh.
Thwc hanh kj nang dam phan trong kinh doanh
- Tam quan trong cia Pam phan
- Qui trinh va chién thuit trong dam phan

7 | - Nhitng yéu to0 rao can anh hwéng dén dam phan va phwong thirc thao | 02
go
- Thyc hanh cac ki nang trong dam phan
- Lam thé nao d€ ning cao hiéu qud dam phan
Phap luat trong hoat dong kinh doanh
- Nhitng nguyén tic can lwu y trong qua trinh vin dung phap luat vé
doanh nghiép.
- Cac tinh hudng ap dung trong Quan tri von trong doanh nghiép, Quan

8 | trindi bo cong ty nhw quan hé PHPCD - HPQT - TGP - BKS. 02
- Trao d6i tinh huéng vé cdc mé hinh quan tri theo lut doanh nghiép:
Cty CO phan, Cty TNHH
- Trao d6i tinh huéng vé nhirng vin dé phap luit trong hop déng kinh
doanh.
Ky nang lam viéc nhom, trinh bay, thuyét trinh & hwdéng

9 dan thwc hién chuyén dé tot nghiép 02
- Thwc hanh k§ nang lam viéc nhém, trinh bay va thuyét trinh.
- Hwéng dan lwa chon dé tai va thwc hién chuyén dé tt nghiép.
Panh gia cuoi khoéa hoc:
- Hoc vién bdo vé chuyén dé tét nghiép theo nhém trwdc Hoi dong chidm
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chuyén deé tot nghiép cudi khoa hoc.
- Cp chirng chi t6t nghiép cuoi khéa hoc.
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Chan dung giam ddc tai chinh - C.F.0

- CFO, vai tro, st mang va nhiém vu

- Kién thirc, kj nang va phadm chét cin c6 ciia mot CFO
- Heéng téi mot CFO chuyén nghiép

01

CFO v¢&i ké toan Quan tri

- K& toan quan tri trong str dung thong tin thich hop.
- Phan tich C-V-P, phan tich diém hoa von.

- Phwong phap tinh chi phi SP, dinh gia ban SP.

03

CFO véi ky thuat phan tich tai chinh va thim dinh tai chinh
dw an diu tw

- Ky thuat phan tich tai chinh: Phan biét dwoc chi tiéu tai chinh va ty so6
tai chinh; St dung dworc cac ty s6 tai chinh trong viéc dién giai hoat dong
tai chinh néi riéng va hoat dong ctia doanh nghiép; Chin doan dwoc strc
khoe tai chinh va danh giad dwoc két qua tai chinh.

- Tham dinh tai chinh dw 4n diu tu: Lap lwu chuyén tién té du an; cac
loai lwu chuyén tién té dw 4n; cac bwdc 1ap Iwu chuyén tién té du an; Cac
chi tiéu phan tich tai chinh dv an.

04

CFO vé&i quan tri tai chinh

- Hoach dinh va kiém soat cac dong tién.

- Phan tich, danh gia hoat dong ctia doanh nghiép trén nhitrng phwong
dién: hiéu suit s dung tai san, tinh thanh khoan, kha nang tai tro, kha
nang sinh 1o, ...

- Phéan tich va dé xuit giai phap han ché cac loai rui ro nhw: rai ro hoat
dong, rii ro tai trg, rdi ro qudc t€, ...

- Hoach dinh tai chinh va st dung hé théng ngén sich trong quan tri.

04

CFO v&i quan tri rai ro va xay dwng hé thong kiém soat noi bo

- Quan tri rai ro, phong chéng gian 1an va KSNB

- Cac thanh phan co ban ctia hé thong KSNB

- Cac nguyén tic dé hoat dong KSNB c6 hiéu qua

- Kiém soat néi bé6 nhirng hoat déng chinh trong doanh nghiép: Kiém
soat noi b6 cho qua trinh mua hang va hang ton kho, thanh todn; Ki€ém
soat doanh thu va no phai thu; Kiém soat noi bo déi véi viéc quan ly cac
tai san c6 dinh.

04

CFO vé&i Thué doanh nghiép

- Hé thong thué va luit quan ly thué Viét Nam

- Cac van dé cu thé vé thué gia tri gia tang, thué thu nhip doanh nghiép,
thué thu nhip ca nhan, thué nha thau ...

02

Phap luat trong hoat dong kinh doanh

- Nhitng nguyén tic can lwu y trong qua trinh vin dung phap luat vé
doanh nghiép.

- Cac tinh huéng 4p dung trong Quan tri von trong doanh nghiép, Quan
tri ndi bo cong ty nhw quan hé PHDPCD - HPQT - TGP - BKS.
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- Trao ddi tinh huéng vé cdc mé hinh quan tri theo luat doanh nghiép:
Cty CO phan, Cty TNHH
- Trao d6i tinh huéng vé nhirng vin dé phap luit trong hop déng kinh
doanh.
Ky nang quan tri doanh nghiép toan dién
- Tim hiéu phwong phap quan tri doanh nghiép toan dién - phwong
phap C3

8 |- Ung dung phwong phap quan tri doanh nghiép toan dién vao mét so 02
chirc nang quan tri chi yéu cia doanh nghiép
- Ung dung phwong phap quan tri doanh nghiép toan dién dé cai thién
kha nang canh tranh ctia doanh nghiép.
Ky nang lam viéc nhém, trinh bay, thuyét trinh & hwéng dan thuc

9 hién chuyén dé tot nghiép 02
- Thwc hanh k§ nang lam viéc nh6m, trinh bay va thuyét trinh
- Hwéng dan lwa chon dé tai va thwc hién chuyén dé t6t nghiép
Panh gia cudi khéa hoc:
- Hoc vién bao vé chuyén dé tét nghiép theo nhém trudc Héi dong chim
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chuyén deé tot nghiép cudi khoa hoc.
- Cap chirng chi t6t nghiép cuoi khéa hoc.

TONG CONG 25




